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 ملخصال

 لما له من ألاستراتيجيه القرارات كأحد الاداره أمام المتاحة والتصنيع من بين البدائل الإنتاجيشكل قرار 
 وحصتها السوقية وخصوصا في البيئة الحالية التي تتصف بالمنافسة الحادة المنشاة على استمرارية تأثير

طلب من ت الذي يالأمر .الأمدوالتطورات التكنولوجية والتغيرات الصناعية على المديين القصير والطول 
وذلك , ومحدودة الموارد التأكد وخصوصا في ظل ظروف عدم كيف مع تلك الظروفت ضرورة الالإدارة

 لخفض التكلفة الكفيلة السبل وإيجاد الأداء تمكينها من الاستخدام الأمثل لعناصر الإنتاج ورفع معدلاتل
 .وتحسين النوعية والتعامل مع الزمن كعنصر منافسة وتحقيق المرونة في الاستجابة مع تلك التغيرات

 البدائل كأحدالتصنيع في الوقت المحدد تكاليف ة البحث لتطبيق واستخدام نظام ومن هنا جاءت فكر
 وذلك والمنافسة التصنع  تكلفة  ونتائج جيده على صعيدأثار لما له من الإنتاج في مجال ألحديثهالاسراتيجيه 

ادة يمليات وزخلل العتت التي الضروريةر ي غالانشطه  إلغاءحيث جاء البحث بهدف . ضمن محدودية الموارد
 وزيادة التكلفة وخفض الإنتاج لعناصر الأمثل الاستخدام إلىمما يؤدي , إعاقتهاالانتاجيه والتي تعمل على 

 .الأداء ورفع كفاءة النوعيةالانتاجيه وتحسين 
 مع التركيز على نظام التصنيع في والتكلفة الإنتاج دراسة نظم المختلفةويتناول البحث في جوانبه 

 أداء ورفع كفاءة  النوعية السيطرةمخلتفه في مجالات ال هوتحليله ومن ثم دراسة فوائد ) JIT(حددالوقت الم
  صورة وإعطاء,  مدى ممكنبأكبر الحديثة الإنتاج استراتجياتمما يحقق سبل دعم نجاح . التصنيعيةالعملية 

 .الأداء وضوحا لعملية تقييم أكثر

 نفي فرضيات البحث حيث تم توزعيها على مجتمع الدراسة أو تلإثباوقد تصميم استمارة استبيان وذلك  
م استرداد كافة وقد ت, صناعية شركه 20 وعينته التي تتكون من الأردنيالذي يتضمن القطاع الصناعي 

SPSS تحليلها وفقا برنامج وتم العينة على الموزعةالاستمارات   مجموعه من إلىوتوصل البحث  , 
 الهدر والضياع في إزالة إلى في الوقت المحدد يؤدي الإنتاج نظام أن أهمهاان من الاستنتاجات والتوصيات ك

 الانتاجيه مما  يساعد العملية التي تعيق من الضرورية الانتاجيه عن طريق التخلص من الانشطه غير العملية
تج ووضعه في موقع  التشغيلي ورفع كفاءة وبالتالي تحسين نوعيه المنالأداء تحسين  خفض تكلفة المنتج وعلى

. يالعصر الحال في بيئة السوقيةتنافسي جيد مما يحقق استمرارية المنشاة ومحافظها على حصتها 



 3

Just In Time (JIT) System in Jordan Industrial Companies and 
Its Rrule For Strategic Decision Making. 

 

Abstract 
The production decision is one of available choices for management is strategic 

decision because its effect on the going concern and the company share in the market 
specially in recent conditions which show the sharp competition and to technology 
development and the production changes on short and long term. 

These reasons required necessary steps by the management to use its resources 
effectively and efficiency and to find the ways to reduce the cost of production and to 
improve the quality of production. 

The study shows the (JIT) system and its useful for controlling the quality and 
improving the performance of production process, and the questionnaire was developed 
to accomplish the study goal. 

The study ends up with a set of recommendations such as the (JIT) help the 
company to remove Idle and waste of the production process by stop the unnecessary 
activities which help to reduce the cost of production and improving the production 
performance, also the production quality to be in competition place to continue the 
company process.  
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 المقدمة

ة، عادة والتطورات التكنولوجية السريحالالمنافسة طرأت على الأسواق العالمية في العصر الحالي صفة 
الأمر الذي أصبح معه اختيار نظام التكلفة الذي يعمل على تحديد كلفة المنتج من القرارات الاستراتيجية المهمة 

وقد .  متغيرات منلاستعداد لكل ما يتطور ويستجدواالمتاحة أمام الإدارة وذلك في ضوء محدودية الموارد 
لوحظ أن المنشآت الصناعية الأردنية تفتقر إلى النظرة الاستراتيجية في اختيار نظام التكلفة والإنتاج الذي يلائم 

عر  وبما يتيح لها البقاء والاستمرار وتحقيق الميزات التنافسية من حيث الس،ة التي تعمل بهائطبيعة أنشطتها والبي
فضلاً عن ضعفها في استخدامها . والنوعية ومرونتها في الاستجابة لتلك التغيرات على مختلف المديات الزمنية

فكان لابد . للإمكانيات المادية والبشرية المتاحة، مما أدى إلى انخفاض ربحيتها المرتبطة بارتفاع تكاليف الإنتاج
ب العملية حاصزالة الأنشطة غير الضرورية التي تعلى المنشآت من اتخاذ الإجراءات التي تعمل على إ

 .التصنيعية وتساعد على ارتفاع كلفة المنتج

، كأحد الأنظمة التي تؤدي إلى الاستغلال الأمثل )JIT(فجاء اعتماد نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد 
عتماد على مقاييس ومعايير لعناصر الإنتاج وتخفيض الكلفة وتحسين النوعية ورفع كفاءة الأداء من خلال الا

اليابانيين الذين قاموا بتنفيذه لأول إلى حيث ينسب هذا التطور في العلمية الإنتاجية ). APM(الأداء المتقدمة 
 ,Cobb(ثم تبعها العديد من الشركات اليابانية الأخرى ) 1960 -1950(الفترة من ما بين مرة في شركة تويوتا 

1991.( 

 البحثأهمية 

، النظري وإطاره ) JIT(سلط الضوء على نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد يية البحث كونه جاءت أهم
 الملاءمة لنظام تكاليف الإنتاج APMفضلاً عن تسليط الضوء على مقاييس ومعايير تقييم الأداء المتقدمة 

 .اتخاذ قرارات استراتيجية رشيدةعلى بالوقت المحدد والتي تساعد 

 هدف البحث

 البحث إلى بيان أثر تطبيق نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد على تخفيض تكاليف الإنتاج عن يهدف
مما يؤدي . طريق إلغاء الأنشطة غير الضرورية التي تصاحب العلمية الإنتاجية وتعمل على زيادة كلفة المنتج

 .إلى تحسين الأداء التشغيلي والاستغلال الأمثل للموارد

 مشكلة البحث

 على ت فرض،حدة المنافسة بالأسواقوزيادة العلمية الإنتاجية صاحبت  التطورات التكنولوجية التي بسبب
وحتى تصل المنشأة إلى ذلك كان . المنشآت ضرورة تخفيض كلفة منتجاتها وتحسين نوعيتها وزيادة كفاءة أداءها

معوقات الإنتاج والأنشطة غير لابد لها من محاولة استخدامها لعناصر الإنتاج ومواردها بكفاءة وإزالة 
وعلى هذا الأساس يمكن صياغة المشكلة عن طريق التساؤلات . الضرورية التي تصاحب العملية الإنتاجية

 :الآتية
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 ؟ المنتج وتحسين نوعيتههتطبيق نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد إلى تخفيض كلفيؤدي هل  )1

  المخزون قريباً من الصفر وبالتالي تقل كلفته؟هل يجعل نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد )2

 ؟الأداء التشغيليتقييم لعملية وضوحاً وراً أكثر ص المحدد على إعطاء توقتهل يعمل نظام تكاليف الإنتاج بال )3

هل يساعد نظام التكاليف الإنتاج بالوقت المحدد على اعتماد المنشأة على مقاييس الأداء المتقدمة التي تحقق  )4
 ؟تراتيجية للإدارةقرارات اس

 فرضيات البحث

 :في الآتيالبحث تتركز فرضيات 

 .تكلفة المنتج وتحسين نوعيتهتخفيض يقوم نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد على  )1

 .يؤدي نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد إلى أن يكون المخزون قريباً من الصفر وبالتالي تقل كلفته )2

 .لعملية تقييم الأداء التشغيليوضوحاً  بالوقت المحدد على إعطاء تصوراً أكثر يقوم نظام تكاليف الإنتاج )3

يقدم نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد مقاييس ومعايير أداء متقدمة تساعد على اتخاذ قرارات استراتيجية  )4
 .رشيدة

 مجتمع وعينة البحث

 لاختبار كعينة  شركة 20تماد م اعتيتكون مجتمع البحث من الشركات الصناعية الأردنية، حيث 
، واستخدم في تحليل النتائج البرنامج %100 استبيان استرجعت بنسبة ةتم توزيع استماروفرضيات البحث، 

 . لإثبات أو نفي فرضيات البحثSPSSالإحصائي 

 
 دنظم الإنتاج ونظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحد

الأمثل لنظام الإنتاج وذلك لمواجه التطورات الاختيار يواجه متخذ القرار في المنشآت الصناعية مشكلة 
 Competitive(اً تنافسياً ححيث يعتبر الإنتاج والتصنع سلا. التي تؤثر على البيئة والعلمية التصنيعية

Weapon ( في متناول الإدارة)كونه نظاماً متكاملاً ومتفاعلاً مع النظم الأخرى). 2، ص1993ي، شالاقرو .
بعضها البعض بعلاقات منطقية بار أنه مجموعة من الأجزاء والأنشطة المتداخلة والمترابطة اعتبفضلاً عن 

ولية وعمالة ورأس مال إلى أتكفل تحقيق التكامل والتناسق فيما بينها وتعمل على تحويل المدخلات من مواد 
لإجراءات والأداء تعمل على التأكيد على اتباع اومات معلومجموعة من المخرجات على شكل سلع وخدمات 

 .)27، ص1990مخيمر، . (بالمستوى المطلوب

 وأن ذلك التفاعل والترابط بين أنظمة المنشأة والبيئة المحيطة يتطلب توفر نظم الاتصال وقاعدة من 
المعلومات تعمل على تدفق المعلومات التي تغطي جميع أجزاء المنشأة، وذلك لضمان بقاء المنشأة ومحافظتها 

 Evan,1993, P:118) (Ritz man & Krajewsk, 1993: (ل ذلك من خلالمثويت. يةقالسوعلى حصتها 

P:47.( 
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 .الكلفة )1

 .المرونة )2

 .الوقت )3

 .النوعية )4

 .التسليم )5

 )Evan, 1993, pp:126, 125( ،)Smith, 1989, P:431: (ويمكن تصنيف نظم الإنتاج وفقاً للآتي

يات كبيرة من المنتج وبنفس المواصفات نظام الإنتاج المستمر، الذي يعمل على الإنتاج بكم )1
 .وبصورة مستمرة

على نظام خط التجميع، الذي يعمل على الفصل بين المنتجات مع توفر إمكانية إجراء التعديلات  )2
 .العملية الإنتاجية

 .نظام الإنتاج المتقطع، حيث يقوم على تجميع العناصر الإنتاجية في مجموعات وحسب الوظيفة )3

مع الاتمتمية، ويحقق التصنيع ، وتكامل JITرن، وهو نظرة متطورة لنظام نظام التصنيع الم )4
لتغيرات حسب الطلب وخفض أوقات التهيئة والانتظار وتحسين نوعية المنتج من خلال لاستجابة سريعة 

 ).Total Quality Control(السيطرة النوعية الشاملة 

ادية المباشرة على طلبات العملاء نظام الأوامر الإنتاجية، حيث يتصف هذا النظام بالاعتم )5
 .وبكميات محددة

والذي يتحقق نتيجة طبيعة العلمية الإنتاجية ودرجة الاعتمادية على . نظام العقود أو المقاولات )6
 . الخ والذي تكون فيه الوحدة المنتجة كبيرة نسبياً…نوع المشاريع كالجسور والطرق، والطائرات

نظمة المرتبطة بصورة وثيقة مع العلمية الإنتاجية والتصنيعية، وذلك لما وتعتبر نظم محاسبة التكاليف من الأ
توفره من دعم للإرادة لتحقيق ميزات تنافسية وسيطرة على الكلف وزيادة الإنتاجية وتحسين نوعيتها، فضلاً عن 

 .ارات المختلفةمساعدتها في توفير معلومات مالية وغير مالية تتصف بالملاءمة والوقتية تساعد في اتخاذ القر

الذي ) Cost management(وبسبب تطور نظم الإنتاج في الآونة الأخيرة ظهر ما يسمى بإدراة التكلفة 
يفرض على الإدارة ضرورة استخدام الموارد المتاحة بكفاءة وفاعلية واتخاذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة 

 ).Garison, 1994, P:18. (قيمة المنتجتعظيم لبالسيطرة والتخطيط في المدين القصير والطويل الأمد 
 ).Horngren & Foster, 1991, P:91: (وحتى يتم تصميم النظام الكلفوي الجيد لابد من مراعاة ما يلي

 .ةنفعالم/ عامل الكلفة )1

 .انسجام النظام الكلفوي مع طبيعة المنتوج )2

 .المطلوبةالمرونة عند تصميم النظام بما يكفل مرونته واستجابته للتغيرات  )3

 .إمكانية توفير المعلومات والبيانات اللازمة لاتخاذ القرارات )4
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 JITمفهوم نظام 

، فلسفة تعمل على إزالة الفاقد في كافة الأنشطة والعمليات JITيعتبر نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد 
 ,Cobb, 1992( تكاليفها الخاصة بعملية إنتاجية معينة داخل المشروع، الأمر الذي يؤدي تطويرها وتخفيض

P:42 ( ويرى)Schroeder, 1989. P:487 ( انه نظام تكاليف المخزون في الوقت المناسب الذي يعمل على
وذلك من خلال ضبط توقيت استلام المواد عند البدء في استخدامها في . د اليوم واستخدامها غداًااستلام المو

 ,Stevenson, 1990( إلى العميل منهتسليم أو شحن التام الإنتاج، وضبط توقيت الانتهاء منها على وقت 

P:624.( 

، ما هو إلا ثورة في نظم رقابة المخزون السلعي، مما يؤدي إلى عملية JITوعلى هذا الأساس فإن نظام 
 ).106، ص2002 يباسيل(ضبط الوقت الذي يعمل على خفض كلف الإنتاج نتيجة تخفيض فترات التوريد 

 : مجموعة من الأهداف، لعل من أهمهاJITنلاحظ أن لنظام من خلال ما تقدم 

 . ممكنحدالاستغناء عن كافة أنواع المخزون أو تخفيضه إلى أدنى  )1

 .الحد من الهدر في الوقت والموارد في العلميات الإنتاجية )2

الشراء بالكميات والوقت المناسبين لتلبية احتياجات المستهلكين في الوقت المناسب وبالجودة  )3
 .ناسبةالم

من خلال وضع أهداف طويلة الأجل تؤدي إلى ثقة ومجهزيها شركة التنمية الثقة والعلاقة بين  )4
 .متبادلة بينهما

 :ةي في تطوير مفاهيم أداء الإدارة الاستراتيجJITدور نظام 

، تعتبر عملية قياس الأداء وتقيمه لأي نظام من العناصر الرئيسية في التعرف على الجوانب المختلفة له
وتتأثر مقاييس الأداء بالتطور الحاصل في أنظمة الإنتاج، فمع الاتجاه إلى الاتمته أصبحت المقاييس المستخدمة 
لتقييم الأداء كالموازنات والتكاليف المعيارية لا تفي بمتطلبات إدارة التكاليف والإدارة الاستراتيجية الأمر الذي 

 لتوائم تلك المتغيرات والمتطلبات وتساعد في اتخاذ القرارات أدى إلى البحث عن مقاييس أكثر تطوراً وتقدماً
، الآلي العمل أصبح أقل أهمية كونه أخذ الاتجاه الثابت نتيجة التركيز على الإنتاج فعنصر. الاستراتيجية الرشيدة

سبة للإدارة وعليه فإن الاتجاه نحو تحسين النوعية والجودة وخفض التكلفة أصبح من الأمور الأكثر الأهمية بالن
 .الاستراتيجية لمتابعتها والسيطرة عليها وتقييمها

) Garrison, 1994, P439) (Evan, 1993, P:3(ويمكن تلخيص أهم المقاييس المتقدمة للأداء بالاتجاه 
)Drury, 1990, P:40) (Davidson, 1994, P:570( 

لي، معمالفشل المقاييس السيطرة النوعية، كمتطلبات الضمان، وعدد وحدات التالف، و )1
 .والاستجابة لرغبات الزبائن

مقاييس السيطرة على المواد، كنسبة المواد إلى تكلفة الكلية، ووقت الانتظار وكلفة  )2
 .الفالت
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مقاييس السيطرة على المخزون، كدوران المخزون، ونوع المواد الأولية، وأنواع  )3
 .، وعدد فقرات المخزوننعالبضاعة التامة الص

هيئة، تكنسبة الطاقة المتاحة للمكائن، ونسبة التوقف، ووقت ال. مكائنمقاييس أداء ال )4
 .والأعطال

والأوامر غيره المنجزة ونسبة . مقاييس أداء التسليم، كوقت دورة التسليم والتصنيع )5
 .التصنيع الكلية

 .لكل من المواد والعمل ولكل نشاط. مقاييس الإنتاج )6

 :ك حسب تسلسلها أعلاهويمكن التعبير عن تلك المقاييس بالآتي وذل

حيث يعتبر عنصر النوعية من العناصر المنافسة في بيئة العصر الحالي، لما له من  )1
 المقاييس تتمثل هوحسب مفهوم الإدارة الاستراتيجية فإن هذ. تأثير على استمرارية المنشأة وبقاءها

 .وامل السرعة في اتخاذ القراراتعب

 والذي يعمل على خفض الكلفة والسيطرة JITحيث تركز هذه المقاييس تطبيق نظام  )2
 .النوعية الشاملة

من المواد الأولية ) ZIPS(جاءت هذه المقاييس لتطبيق مبدأ المخزون الصفري حيث  )3
 .وتحت الصنيع وتامة الصنع

ركز هذه المقاييس على الاستغلال الأمثل للطاقة المتاحة والاستفادة منها بأكبر قدر تحيث  )4
 .ممكن

اييس للتركيز على رغبات المستهلكين من المنتجات ومتطلبات السوق جاءت هذه المق )5
 .لتحقيق المنافسة الجيدة للمنشأة 

ويلها حجاءت هذه المقاييس للتركيز على قدرة المنشأة على استخدامها لمواردها وكفاءة ت )6
 .إلى مخرجات

 

 

 عيوب ومشاكل نظام تكاليف الإنتاج الوقت المحدد

 حققها هذا النظام إلا أنه يواجه عدد من المشاكل والتي أشارت لها العديد من بالرغم من المزايا التي
 :الدراسات حيث أشارت الدراسة حول أسباب عدم تطبيق نظام تكاليف الإنتاج في الوقت المحدد

 .عدم ملائمة النظام للمنظمات التي يعمل بها -

 .صعب تنفيذهاإن هذا النظام يحتاج إلى الكثير من العمل والإجراءات التي ي -

 .إنه يمثل ضغطاً على اهتمامات المديرين -
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 .أن هنالك نقصاً في المعلومات المتوافرة عن هذا النظام داخل المنظمة -

 :كما أشارت الدراسة إلى أن المبررات لعدم إدخال هذا النظام تتلخص من وجهة نظر المدراء في الآتي

 

 .عدم التأكد من سرعة وكفاءة النظام -

 .لمواد الخام خلال العملياتصعوبة تتبع ا -

 .عدم دعم الموردين للشركة للتحول إلى هذا النظام -

 .اقتناع الإدارة بالأساليب التقليدية الحالية وعدم الحاجة للتحويل -

 .عدم اقتصادية النظام في المنشآت صغيرة الحجم -

 :ط الآتيةمما سبق نستطيع أن نوجز مشاكل وعيوب تكاليف الإنتاج في الوقت المحدد في النقا

صعوبة تحقيق بعض افتراضات النظام مثل عدم حدوث عيوب في الإنتاج وكذلك الوصول بمستوى الوحدات  -1
المعيبة إلى الصفر والوصول بالمخزون إلى الصفر مما يعني صعوبة تحقيق ذلك في المنشآت كبيرة الحجم 

 .أو المنشآت ذات النشاط الموسمي

الإدارة والعمال وكذلك بين الإدارة والموردين ولايمكن تطبق هذا النظام إن النظام يتطلب عوناً كبيراً بين  -2
 .بدون التعامل المتكامل بين تلك الأطراف

يتطلب النظام ضرورة تطوير نظم المحاسبة بصفة عامة والتكاليف بصفة خاصة والمفاهيم التي يقوم عليها  -3
 .نظام التكاليف بصفة عامة

طبيق نظام تكاليف الإنتاج في الوقت المحدد بسبب الكلفة العالية التي سوف إن بعض المنشآت لاتتقبل فكرة تت -4
تتكبدها المنشآت في بداية تطبيق النظام من إعداد للإداريين والعاملين ولتغيير تعاملات المنشأة معه كل من 

 .الموردين والعملاء

ج في الوقت المحدد خوفاً من عدم ضمان عدم اقتناع الإدارة بالتحول من النظم الحالية إلى نظام تكاليف الإنتا -5
 . نتائج تطبيقه

 

 عرض نتائج الدراسة الميدانية

سيتم في هذا الجانب تحليل البيانات التي تم الحصول عليها من خلال استمارة الاستبيان التي صممت 
ائي  الإحصSPSSوقد استخدم الباحثان برنامج % 100ووزعت على عينة الدراسة وتم استرجاعها بنسبة 

لتحليل البيانات والمؤشرات القياسية، ولأغراض إثبات أو نفي فرضيات البحث فقط استخدمت المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة على الفقرات الموزعة عليهم من خلال استمارة 

 :وكانت النتائج على النحو الآتي. الاستبيان
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 :ة بالفرضية الأولىنتائج الدراسة المتعلق

 .على تخفيض في تكاليف المنتج تحسين نوعيته) JIT(يقوم نظام تكاليف الإنتاج في الوقت المحدد 

 

)1(جدول رقم   

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات الاستبيان المتعلقة 
 الفرضية الأولى

متوسط الأخطاء  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد الأسئلة الفرضية
يةالمعيار  

H1 10 0.7 0.48305 0.15275 

يتضح من الجدول السابق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبيان المتعلقة 
 .ابية حول تلك الفقراتفقرات، ويستدل الباحث على أن اتجاهات أفراد العينة إيج) 5(بالفرضية الثانية والبالغة 

 T من كليبين قيمة ) 2(، والجدول )ONE SAMPLET- TEST( باستخدام اختبار ثانوقد قام الباح
 :SIGالمحسوبة ودرجة الحرية ومستوى الدلالة 

 )2(جدول 

 المتعلقة بالفرضية الأول) ONE SAMPLET- TEST(نتائج اختبار 

ريةدرجة الح  المحسوبةTقيمة  الفرضية لالة دمستوى ال 
SIG 

 تمايز المتوسطات

H1 4.583 19 0.001 0.7 

، وكان )9(، كما كانت درجة الحري )4.583( المحسوبة Tوبنتيجة التحليل الإحصائي كانت قيمة 
وبناءاً على هذه النتائج يتضح قبول الفرضية، وبالتالي يؤدي استخدام نظام ) SIG) 0.001مستوى الدلالة 

 .إلى تخفيض في تكاليف وتحسين نوعيته) JIT( المحدد تكاليف الإنتاج في الوقت

 

 

 :نتائج الدراسة المتعلقة بالفرضية الثانية: ثالثاً

إلى أن يكون المخزون قريباً من الصفر وبالتالي تقل ) JIT(ؤدي نظام تكاليف الإنتاج في الوقت المحدد ي
 .التكلفة
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 )3(جدول رقم 

رية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات الاستبيان المتعلقة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيا
 .الفرضية الثانية

متوسط الأخطاء  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد الأسئلة الفرضية
 المعيارية

H2 10 0.7 0.48305 0.15275 

لاستبيان المتعلقة يتضح من الجدول السابق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات ا
 .فقرات، ويستدل الباحث على أن اتجاهات أفراد العينة إيجابية حول تلك الفقرات) 5(بالفرضية الثالثة والبالغة 

 المحسوبة Tيبين قيمة كل من ) 4(، والجدول )ONE SAMPLET- TEST( اختبار انوقد قام الباحث
 :SIGودرجة الحرية ومستوى الدلالة 

)4(جدول   

 المتعلقة بالفرضية الثانية) ONE SAMPLET- TEST(تبار نتائج اخ

مستوى الجلالة  درجة الحرية  المحسوبةTقيمة  الفرضية
SIG 

 تمايز المتوسطات

H2 4.583 19 0.001 0.7 

، وكان )9(، كما كانت درجة الحرية )4.583( المحسوبة Tوبنتيجة التحليل الإحصائي كانت قيمة 
 وبناءاً على هذه النتائج يتضح قبول الفرضية، أن نظام تكاليف الإنتاج في الوقت )SIG) 0.001مستوى الدلالة 

 .يجعل قريباً من الصفر وبالتالي تقل التكلفة) JIT(المحدد 

 :نتائج الدراسة المتعلقة بالفرضية الثالثة: رابعاً

 .قييم الأداء التشغيليتكاليف الإنتاج بالوقت المحدد على إعطاء تصوراً أكثر وضحاً لعملية تنظام يقوم 

 )5(جدول رقم 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات الاستبيان المتعلقة 
 .الفرضية الثالثة

 

 

 

 

 



 12

متوسط الأخطاء  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي عدد الأسئلة الفرضية
 المعيارية

H3 10 0.7 0.48305 0.15275 

يتضح من الجدول السابق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبيان المتعلقة 
 .فقرات، ويستدل الباحث على أن اتجاهات أفراد العينة إيجابية حول تلك الفقرات) 5(بالفرضية الرابعة والبالغة 

 المحسوبة Tين قيمة كل من يب) 6(، والجدول )ONE SAMPLET- TEST(وقد قام الباحث اختبار 
 :SIGودرجة الحرية ومستوى الدلالة 

 )6(جدول 

 .المتعلقة بالفرضية الثالثة) ONE SAMPLET- TEST(نتائج اختبار 

مستوى الجلالة  درجة الحرية  المحسوبةTقيمة  الفرضية
SIG 

 تمايز المتوسطات

H3 4.583 19 0.001 0.7 

، وكان مستوى )9(، كما كانت درجة الحرية )4.583( المحسوبة Tوبنتيجة التحليل الإحصائي كانت قيمة 
وبناءاً على هذه النتائج يتضح قبول الفرضية، حيث أن نظام تكاليف الإنتاج في الوقت ) SIG) 0.001الدلالة 

 .المحدد يعمل  على إعطاء تطوراً أكثر وضوحاً لعملية تقييم الأداء التشغيلي

 

 :قة بالفرضية الرابعةنتائج الدراسة المتعل: خامسا

يقدم نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد مقاييس ومعايير أداء متقدمة تساعد على اتخاذ قرارات استراتيجية 
 .رشيده

 )7(جدول رقم 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على فقرات الاستبيان المتعلقة 
 .الفرضية الرابعة

الانحراف  المتوسط الحسابي عدد الأسئلة الفرضية
 المعياري

متوسط الأخطاء 
 المعيارية

H4 10 0.7 0.48305 0.15275 

يتضح من الجدول السابق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات الاستبيان المتعلقة 
 .جاهات أفراد العينة إيجابية حول تلك الفقراتفقرات، ويستدل الباحث على أن ات) 5(بالفرضية الثالثة والبالغة 
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 المحسوبة ودرجة Tيبين قيمة كل من ) 4(، والجدول )ONE SAMPLE- TEST (انوقد قام الباحث
 :SIGالحرية ومستوى الدلالة 

)8(جدول   

 المتعلقة بالفرضية الرابعة) ONE SAMPLE- TEST(نتائج اختبار 

مستوى الجلالة  جة الحريةدر  المحسوبةTقيمة  الفرضية
SIG 

 تمايز المتوسطات

H4 4.583 19 0.001 0.7 

، وكان مستوى )9(، كما كانت درجة الحرية )4.583( المحسوبة Tوبنتيجة التحليل الإحصائي كانت قيمة 
وبناءاً على هذه النتائج يتضح قبول الفرضية، أن نظام تكاليف الإنتاج في الوقت المحدد ) SIG) 0.001الدلالة 

)JIT (يقدم مقاييس ومعايير أداء متقدمة تساعد على اتخاذ قرارات استراتيجية رشيده. 

                            

 

 الاستنتاجات والتوصيات

 :الاستنتاجات: أولاً

 :من خلال جانبيه النظري والعملي إلى مجموعة من الاستنتاجات، لعل من أهمهاالبحث لقد توصل 

يؤدي إلى تخفيض كلفة المنتج الأمر الذي يحسن ) JIT(الوقت المحدد إن نظام تكاليف الإنتاج ب )1
 .من نوعيته وإزالة التالف والمعيب منه مما يجعله منافساً

يعمل على وجود علاقة طردية بين مستوى ) JIT(إن نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد  )2
 .ى تقليل كلفتهالمخزون وكلفته مما يجعل المخزون قريباً من الصفر مما يساعد عل

يؤدي إلى تحسين الأداء ) JIT(بينت الدراسة أن تطبيق نظام تكاليف الإنتاج بالوقت المحدد  )3
التشغيلي وذلك من خلال زيادة معدل على الاستثمار وارتفاع معدل هامش الربح وزيادة معدل دوران 

 .المخزون

 إنتاج وتكاليف متقدمة تجاري أوضحت الدراسة أن التطورات الحديثة في بيئة الأعمال يتطلب نظم )4
التصورات في البيئة المحيطة وذلك للمساعدة في تقديم مقياس ومعايير أداء متقدمة تخدم إدارة المنشأة عل 

 .اتخاذ قراراتها الاستراتيجية الرشيدة

 الحاصلة على إزالة الهدر والضياع في العملية التطبيقية عن طريق إزالة JYTيؤدي تطبيق نظام  )5
 .ة غير الضرورية التي تعيق العملية الإنتاجيةالأنشط
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 :التوصيات:ثانيا

ضرورة الانتقال من نظام الإنتاج والتكاليف الحالي المطبق في الشركات الصناعية  )1
لما له من فوائد متعددة على صعيد ) JIT(الأردنية إلى نظام تكاليف الإنتاج في الوقت المحدد 

 .الربحية والمنافسة والاستمرارية

أن تقوم إدارة الشركات على ضرورة استخدام مقاييس أداء ومعايير متقدمة  )2
)APM ( بالإضافة إلى نظام التكلف المعيارية وذلك لزيادة رشادة القرارات الإدارية المختلفة

 .واختيار أفضل البدائل المتاحة

 ضرورة إزالة الأنشطة عديمة القيمة المضافة والتي تعمل على زيادة كلفة المنتج )3
 وبالتالي محافظتها على JITويضعف من استمرارية المنشأة وذلك من خلال تطبيق نظام 

 .حصتها السوقية في بيئة العصر الحالي 

قيام إدارة المنشآت بتدريب موظفيها نحو فهم ومعرفة كافة متطلبات هذا النظام لضمان  )4
 .نظامجودة وكفاءة تطبيقه والاستفادة من خبرات الشركات المطبقة لهذا ال
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