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                        المشرف علي البحث 

  عماد سيد قطب/                          الأستاذ الدكتور 
  
  

                        مقدم من الطالب   
                            محمود منصور شبل موسي
                            الفرقة الأولي تمهيدي ماجستير

  كلیة التجارة
   جامعة الأزھر
  الدراسات العلیا
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  المقدمھ
  

نیھ في مجالات التصنیع علي المستوي العالمي لم تأتي من فراغ ب ل ھ ي   الا شك أن صدارة الشركات الیاب    
ف العلوم  .والأھم من التكنولوجی ا العل وم   ، نتاج جھود مكثفھ للتطویر والتحسین وتبني وصناعة التكنولوجیا   

 الثانی ة  العالمی ة وق د ك ان ھ ذا درس ا تعلمت ھ أورب ا بع د الح رب         ، لتي تصنع التكنولوجیا ولیس العكس   ھي ا 
 ام  تلاك العل  وم والتكنولوجی  ا أف  ضل م  ن  ام  تلاكالت  ي ق  ضت عل  ي بنیتھ  ا التحتی  ھ وأكت  شف الأوربی  ون أن  

  .التكنولوجیا وحدھا
ة ال  سیارات ھ  و تبنیھ  ا ل  بعض الم  داخل  ولاس  یما ص  ناعھالیابانی  وق  د ك  ان م  ن أح  د عوام  ل تق  دم ال  صناعة  

 م ن  ب شيء  الناجحة ومن ھذه المداخل مدخل التكلف ھ الم ستھدفھ ل ذا فإنن ا نتع رض ف ي ھ ذا البح ث           الإداریة
والذي لا یعد في وقتنا الحاضر مج رد أس لوب إداري ح دیث ب ل ھ و ض رورة للبق اء         لھذا المدخل التفصیل  
  .سمات السوق المعاصر التي  أصبحت من الشرسة المنافسھ ومواجھة

 عدی دة  العلمی ھ فی ھ ب سنوات    الكتاب ة  أن ظھ ور ھ ذا الأس لوب ف ي الواق ع العمل ي ق د س بق         إليوأود الإشارة  
  .والعكس ھو ما یكون متوقعا ومنتظرا كعائد من عوائد البحث العلمي

ت  ي تواج  ھ وق  د حاول  ت جاھ  دا ف  ي ھ  ذا البح  ث أن أب  ین مفھ  وم ھ  ذا الم  دخل وكیفی  ة تطبیق  ھ وال  صعوبات ال 
المؤسسات في تطبیقھ وكیف یمكن التغلب علي ھذه الصعوبات مبینن ا المزای ا الت ي تع ود عل ي المؤس سات        

  .كان من عجز أو تقصیر فمني ومن الشیطان  من تطبیق ھذا النظام وما كان من توفیق فمن االله وما
  
  

  الباحث                                                                                                                 
  ٢٠٠٨فبرایر 
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  خطة البحث
  

   ثلاثة مباحث وبیانھا كالتاليإليتم تقسیم ھذا البحث 
  

  المبحث الأول
  

 أولا نظرة تاریخیھ لمدخل التكلفھ المستھدفھ •
 فھ المستھدفھثانیا دوافع التحول من النظم التقلیدیھ للتكالیف إلي مدخل التكل •
 ثالثا مفھوم التكلفة المستھدفھ •
 رابعا العلاقة بین التكلفة المستھدفھ وتصمیم المنتج •
 
  

  مراحل تطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھالمبحث الثاني 
  

 المرحلة الأولي تخطیط التكلفھ المستھدفھ  •
مع تفصیل واحده من ( المرحلة الثانیة تحقیق التكلفھ المستھدفھ باستخدام أدوات تحجیم التكلفھ  •

 )ھذه الأدوات 
  Kizen costالمرحلة الثالثة تحسین مدخل التكلفھ المستھدفھ باستخدام مدخل التكلفھ المطور  •

  
  

  المبحث الثالث
 أولا الصعوبات التي تواجھ تطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ •
 ثانیا أھم العوامل الداعمة لتطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ •
 طبیق مدخل التكلفھ المستھدفھثالثا مزایا ت •
  رابعا أوجھ الإختلاف بین النظم التقلیدیھ للتكالیف ونظام التكلفھ المستھدفھ •
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  المبحث الأول
  
  
  

 أولا نظرة تاریخیھ لمدخل التكلفھ المستھدفھ •
 ھ المستھدفھ مدخل التكلفإليثانیا دوافع التحول من النظم التقلیدیھ للتكالیف  •
 ثالثا مفھوم التكلفة المستھدفھ •
  رابعا العلاقة بین التكلفة المستھدفھ وتصمیم المنتج •
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  أولا نظرة تاریخیھ لمدخل التكلفھ المستھدفھ
  

م  ن % ٨٠ أن حی  ث وج  د  ١٩٦٠الیاب  ان خ  لال ع  ام     ظھ  ور ھ  ذا الأس  لوب م  ن التكلف  ة أولا ف  ي    أ ب  د"

بالفعل ، بالإضافة إلى قیام ال صناعات الیابانی ة بتط ویر بع ض       تتبع ھذا الأسلوبالصناعات الكبرى كانت

غی رات الأعم ال الت ي تواجھ ھ تل ك      الأمریكیة وإكسابھا خصائص جدی دة تتواف ق م ع مت    الأسالیب والمفاھیم

م ة ،  القی حیث قام خبراء ال صناعة الیابانی ة بتط ویر فك رة أمریكی ة ب سیطة یطل ق علیھ ا ھندس ة          . صناعةلا

ھندس ة أس لوب القیم ة ف ي      وتم تحویلھا إل ى نظ ام دین امیكي لخف ض التكلف ة وتخط یط الربحی ة ، وق د ظھ ر         

الثانی ة ، وذل ك كم نھج أو أس لوب ھندس ي م نظم        الأمریكیة أثناء الحرب العالمی ة ) جنرال الیكتریك(شركة 

ام والمنتج ات الوس یطة ،   عناص ر الإنت اج م ن الم واد الخ       یسعى إلى إنتاج المنتج في ظل وجود نق ص ف ي  

إمكانی ة إنت اج من  تج ذو فاعلی ة عالی ة ، ویتك  ون م ن اق ل ع  دد ممك ن م  ن         وأس فرت التج ارب العملی  ة ع ن   

ر الأس لوب حت ى أص بح ی ؤدي إل ى إنت اج من تج بأق صى درج ات          یف ي تركیب ھ ، ث م تط و     الأج زاء الداخلی ة  

ج دا م ن    ی وم أص بح ھن اك ن سبة كبی رة     وال والفاعلی ة م ع خف ض تكلف ة الإنت اج إل ى أدن ى م ستوى         الكف اءة 

الالكترونی ات ، الأدوات المنزلی ة    الصناعات التجمیعیة ت ستخدم ھ ذا الأس لوب ، مث ل ص ناعة ال سیارات ،      

معظم الشركات الیابانیة العملاقة مثل تویوتا ، نیسان  أنوغیرھا من الصناعات الحدیثة والمتقدمة ، ونجد 

  ١"لأسلوب ھذا ا ، سوني ، وشركة كانون تستخدم

ھذا وقد استخدم الیابانیون مدخل التكلفھ المستھدفھ لما یقرب من ثلاثین عاما باعتباره سلاح استراتیجي         " 

التي تظھ ر   الكافیھ المعرفةوعلي الرغم من ذلك فان المدیرین خارج الیابان لم یكن لدیھم      لإدارة التكالیف   

 كت اب یحت وي عل ي جمل ة     أو أي مق ال  أن ال سائد ل دیھم    لھ ذا الم دخل فق د ك ان الإعتق اد      الكبیرة لھم الأھمیة 

 فل م   وبالت الي فھ و خ ارج اھتم امھم    فانھ یناقش موضوع خاص بعمل المحاس بون     ) (costingنظام تكالیف   

 فت رة لی ست بالبعی ده ب أن م دخل التكلف ھ الم ستھدفھ ھ و أس لوب ش امل            حتىیكن ھؤلاء المدیرون علي علم      

  ٢" لإدارة التكالیف والأرباح
  

   مدخل التكلفھ المستھدفھإليثانیا دوافع التحول من النظم التقلیدیھ للتكالیف 
  

 الق صور ھ ذه ھ ي ف ي ذات     أوج ھ ھناك العدید من أوجھھ القصور ف ي ال نظم التقلیدی ة للتك الیف وق د كان ت            
  لي القصور التي تعاني منھا النظم التقلیدیھ ما یأوجھ أھمالوقت الدوافع للبحث عن بدیل أفضل ومن 

للتكلف  ة فأنھ  ا تق  صد ب  ذلك التخف  یض تقلی  ل ف  رص     ال  نظم التقلیدی  ة إج  راء تخف  یض   إذا أرادت " .١
 .الاعتبار التكلفة المستھدفة للإنتاج في اع والتلف بالشركة  دون الأخذالضی

م  ن  الأس  الیب التقلیدی  ة تجع  ل تخف  یض س  عر البی  ع بم  ا یتناس  ب م  ع ال  سوق یك  ون ل  ھ الأولوی  ة      .٢
 .لاتخفیض التكلفھ أو

المحدد الرئی سي ف ي تحدی د س عر البی ع دون النظ ر         التكالیف التي تم تحمیلھا على المنتج تكونأن .٣
 . إلى سعر السوق مسبقا

                                                
  http://infotechaccountants.com/forumsعلي متاح ، بحث الكتروني ،  ٣ ص،ارة التكالیف أسلوب التكلفھ المستھدفھ في إد - 1
  
2 -  Shahid Ansari, et al ,2006, p20  
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 ال  نظم الحدیث  ة ن  رى إنھ  ا تأخ  ذ ف  ي الح  سبان ق  رارات وت  صرفات واقتراح  ات الم  وردین      ف  ي  .٤
تھ تم بتل ك    یدی ة إل ى لا  والم ستھلكین ف ي الح سبان قب ل عملی ة الإنت اج عل ى العك س م ن ال نظم التقل          

  .الاقتراحات إلا بعد الانتھاء من عملیة الإنتاج
بالتكلفة أولا في تحدید سعر البیع حیث ت ضیف إل ى التكلف ة ھ امش ال ربح لی صبح        تبدأ ھذه الطرق .٥

  ١. " البیع بذلك سعر
  

  ثالثا مفھوم التكلفة المستھدفھ
  

 تخفیض تكلف ة المن تج أثن اء مرحل ة التخط یط      إليھ تھدف أداه لإدارة التكلف" تعرف التكلفة المستھدفھ بأنھا    
 تحاول تخفیض التكلفھ عند مرحلة التصمیم لسرعة وكبر حجم الأداةوالتطویر والتصمیم ومن ثم فإن ھذه     

وذل ك م ع الحف اظ عل ي ج ودة      . الوفورات التي یمكن تحقیقھا عند تلك المرحلة عنھا في المراحل التالیھ لھا   
  ٢.لوظیفیھ لھ ودرجة الثقة فیھ من جانب العملاءالمنتج والقدرات ا

 م ع التأكی د عل ي    الجدی دة ن شاط یھ دف إل ي تخف یض تكلف ة دورة حی اة المنتج ات        "كما یعرفھا البعض بأنھ ا   
 لتخف یض  المطروحة للعملاء من خلال دراسة كل الأفكار الأخرىضمان تحقیق جودة المنتج والمتطلبات   

منتج والبحث والتطویر وف ي المراح ل التجریبی ھ للإنت اج وذل ك م ن خ لال        التكالیف أثناء مراحل تخطیط ال   
  ٣. " لخفض التكلفھ المتاحةفحص وتقییم التصورات المختلفھ 

 ظھ  ور م  دخل التكلف  ھ الم  ستھدفھ ظھ  ر أولا بالیاب  ان فإن  ھ م  ن المناس  ب ع  رض تعری  ف جمعی  ة   أنوحی  ث 
عبارة عن عملیھ لإدارة الأرب اح ب صفھ عام ة    " أنھا بالمحاسبون الیابانیون للتكلفھ المستھدفھ حیث تعرفھا     

 المتعلق ة وذلك عن طریق تحدید مستویات جودة المنتج وسعره وشروط توزیع ھ وغی ر ذل ك م ن الأھ داف          
 الم ذكورة بالمنتج والتي تمكن المنظمة من تحقیق استراتیجییھا لل ربح عل ي أن ی تم تحقی ق تل ك الم ستویات         

  ٤"لك تطویره للمستوي الذي یقابل تطلعات واحتیاجات العملاءفي مراحل التخطیط للمنتج وكذ
  

   وھيستةوبصفة عامھ یمكن القول بأن مدخل التكلفھ المستھدفة ھو مدخل لإدارة التكلفھ یقوم علي مبادئ 
 .قیادة سعر البیع المستھدف لنظام التكالیف"  .١
الوق ت المناس ب للح صول    ، عر ال س ، التركیز علي العملاء بالإھتمام بمتطلباتھ م ن ناحی ة الج ودة           .٢

 .وكذلك القیمة التي تقدمھا كل وظیفھ من وظائف المنتج للعمیل، علي المنتج 
 .تنمیة فرق عمل من مختلف الإدارات والتخصصات لتصمیم وتطویر المنتج .٣
 وص ولا  ال صیانة التوزی ع أو ال شراء أو الت شغیل أو     تخفیض تكلفة دورة حیاة المنتج سواء تكالیف      .٤

 .استخدامھة التخلص من المنتج بع انتھاء الغرض من إلي تكلف
 عن د الب دء ف ي    التركیز علي مرحلة تصمیم المنتج باعتبارھا المرحلة التي تؤدي إل ي خل ق التكلف ھ      .٥

 .الإنتاج 
 العلاق ة  م  ع  إل  ي م ع الم  وردین وص ولا   العلاق  ة بجمی  ع مراح ل سل  سلة القیم ة بدای  ة م ن    الاھتم ام  .٦

  ٥" .العملاء
  
  
  

                                                
  ٦ص،  مصدر سابق ، التكالیف إدارةأسلوب التكلفھ المستھدفھ في  - 1
ن أسلوب التكلفھ المستھدفھ والتحلیل الإستراتیجي للتكلفھ بھدف تخفیض تكالیف الأنشطة من خلال مفھوم إطار مقترح للتكامل بی، شوقي فوده  - 2

 ٢٣٥ص ، ٢٠٩ ص٢٠٠٧،  مارس ٤٤المجلد ، العدد الأول ، جامعة الأسكندریھ ، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیھ   ،سلسلة القیمة
جامعة عین شمس ، المجلة العلمیھ للاقتصاد والتجارة ، التكلفھ المستھدفھ في بیئة التصنیع الحدیثھ نحو إطار مقترح لإدارة ، صفاء عبد الدایم  - 3
  ٤٧٠ص، ٢٠٠١سنة ، العدد الثالث ، 
 
4 - Keun-Hyo Yook , 2005, p6 
  
5  -  Shahid Ansari, et al ,2006, p21  
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  قة بین التكلفة المستھدفھ وتصمیم المنتجرابعا العلا
  
 م  ن تكلف  ة دورة حی  اة المن  تج تتح  دد أثن  اء مرحل  ة   بالمائ  ة ٩٠ إل  ي ٨٠ی  ري العدی  د م  ن الب  احثین أن م  ن  "

  ١"تصمیم وتطویر المنتج 
 بمج رد الإنتھ اء م ن مرحل ة ت صمیم المن تج حی ث تك ون عملی ة خف ض التكلف ھ              ثابت ة وھذه التكالیف تكون    "

 ی  تم النھائی  ة الإنت  اجم  ن تك  الیف % ٨٠ الدراس  ات أن إح  دىع  د مرحل  ة الت  صمیم وق  د أی  دت  ص  عبة ج  دا ب
 مدخل التكلفة المستھدفة بأن ھ  إليوینظر . تحدیدھا وتصمیمھا من خلال القرارات المرتبطة بتصمیم المنتج 

ظ ر ف ي ت صمیم     لھذا المدخل في إعادة النالأساسیةمدخل التصمیم من أجل تكلفھ معینھ حیث تتمثل الفكرة         
   .  التكلفھ المستھدفھإلي تصل حتىالمنتج وخصائصھ بھدف خفض التكلفھ التقدیریھ لھ 

 لاختی ار  العدید من المنظمات الیابانیة تستخدم مدخل التكلفھ المستھدفھ لتحفیز مھندس ي الإنت اج     أنومعلوم  
  .التصمیم الذي یمكن إنتاجھ بأقل تكلفھ 

جدید علي مقابلة أھداف ربح معینھ بحیث إذا لم یتم مقابل ة ھ ذه الأھ داف     ویجب أن یركز تصمیم المنتج ال   
 الم ستمرة  إلي أن تتم مقابلة الأھداف المذكوره فعملیة إع ادة الت صمیم   باستمرارفسوف یعاد تصمیم المنتج   

میم تفترض أنھ یمكن الوصول للتكلفة المستھدفھ بینما یتم الإبقاء عل ي س عر البی ع ذات ھ وعملی ة إع ادة ت ص               
  ٢" .المنتج تمكن من منع التكالیف بدلا من خفضھا بعد الحدوث

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
1 - Ken C. Snead, et al , 2005 , p268 
  
   بتصریف٤٧١،٤٧٢ص،  مرجع سابق صفاء عبد الدایم  - 2
  

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com


 ٨

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لثانياالمبحث   
  مراحل تطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ

  
 المرحلة الأولي تخطیط التكلفھ المستھدفھ  •
مع تفصیل واحده ( لتكلفھ المرحلة الثانیة تحقیق التكلفھ المستھدفھ باستخدام أدوات تحجیم ا •

 )من ھذه الأدوات 
 Kizen costالمرحلة الثالثة تحسین مدخل التكلفھ المستھدفھ باستخدام مدخل التكلفھ المطور  •
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 ٩

  المرحلة الأولي تخطیط التكلفھ المستھدفھ
  

ب ودة المنتج التي یمكن أن تج ذ توي جعملیة التخطیط للتكلفھ المستھدفھ من خلال البحث السوقي لمس  تبدأ
وھ ذا ال سعر   العملاء المتوقعین والسعر المتوقع الذي یمكن للمنتج في ظلھ أن یك ون أكث ر جاذبی ھ للعم لاء         

 ویمكن التعرف علي ھذه المرحل ة م ن خ لال    المستقبلیة وإنما الحالیةعادة ما یعكس ظروف السوق لیست     
  .الخطوات التالیھ 

  
  .مستھدف تحدید سعر البیع ال-١
وھو سعر بیع الوحدة من المنتج الجدید الذي یتحدد علي أساس تحلیل السوق ویستخدم كأساس في تحدید    "

  ١"التكلفھ المستھدفھ
 بھ في  السوق وھناك العدید من العوامل التي تؤثر علي سعر المنافسةلسعر یمكن اوینبغي أن یكون ھذا    "

، ال سوق الم ستھدف   ، لعم لاء المت وقعین وتف ضیلاتھم     خصائص ا ، البیع المستھدف مثل خصائص المنتج      
 للمن  شأة الإس  تراتیجیةوالأھ  داف ،  واس  تراتجیات المناف  سین المناف  سةوأس  عار ال  سلع ، دورة حی  اة المن  تج 

  ٢"بالنسبة للمنتج
  
ھ و أن  ) بالن سبة للمنتج ات القائم ة   ( والمبدأ الأساسي الذي ی سترشد ب ھ عن د تحدی د س عر البی ع الم ستھدف             "

 ب النموذج ال سابق قب ل التط ویر     بالمقارنة الوظیفیة الكفاءةل السعر كما ھو ما لم یكن ھناك تغییر ما في       یظ
 كان ھناك تغیر فإن ھذا التغییر سوف یغیر من قیمة المنتج في عیون العمیل وعلی ھ فإن ھ یمك ن زی ادة        وإذا

ج م ع ثب ات س عره أو تخف یض س عر       للمن ت الوظیفی ة قیمة المنتج ل دي العمی ل إم ا ع ن طری ق زی ادة الكف اءة           
   ٣."  بمعدل أعلي من معدل زیادة السعرالوظیفیة أو زیادة الكفاءة الوظیفیةالمنتج مع ثبات كفأتھ 

  
 ب ین أح د الإس تراتیجیتان    الاختی ار  فإن ھ لتحدی د س عر البی ع الم ستھدف یمك ن        الجدی دة أما بالنسبة للمنتج ات     

  التالیتین
   الاختراق إستراتیجیة" •

 لإقب ال العم لاء   نتیج ة  منخفضة مبدئیا للحصول علي حصة  سریعة من ال سوق       أسعاربدفع  وتقضي  
  وتتطل ب  الج ودة  خاصة في حالة وج ود س لع مناف سة تتمت ع ب نفس م ستوي        المنخفضةعلي الأسعار   

 التضحیة بالأرباح في الأج ل الق صیر م ن أج ل الح صول عل ي ح صة م ن ال سوق            الإستراتیجیةھذه  
  .في الأجل الطویل

   تصفح السوقإستراتیجیة •
  المناف سة  مناسبة في حالة كون المن تج یتمت ع بخ صائص ممی زه ع ن ال سلع            الإستراتیجیةوتكون ھذه   

 بتحدی  د أس  عار مرتفع  ة مب  دئیا لتعظ  یم الأرب  اح ف  ي الأج  ل الق  صیر ث  م       الإس  تراتیجیةوتق  ضي ھ  ذه  
  .والمنافسة فیما بعد للتجاوب مع السوق الأسعارتخفیض ھذه 

 ال سابقتین وفق ا لأھ دافھا وینبغ ي التنبی ھ عل ي أن م دخل التكلف ھ         ن من الإستراتیجیتی  أیا بین   المنظمةوتختار  
 العم لاء وردود أفع الھم   تف صیلات المستھدفھ یركز علي الزبون في التسعیر إذ ینبغي عل ي الإدارة معرف ة           

  ٤"تجاه السعر المتوقع أو المستھدف
  
   وضع ھامش الربح المستھدف-٢
ھامش الذي یجب أن تحققھ المنظمة من المنتج لتحقیق أھداف ال ربح طویل ة الأج ل وھ ذا الھ امش          وھو ال  "

   وینبغي أن یكونالمنافسةتحلیل  ، التاریخیةالنتائج ، یحدد بناء علي عوامل كثیر مثل الربح المتوقع 
                                                

العدد الأول سنة ، كلیة التجارة جامعة بنھا ، مجلة الدراسات والبحوث التجاریھ، نحو إطار شامل لتحدید التكلفھ المستھدفھ ، أحمد زامل  - 1
 ٣٣٦ص، ١٩٩٩

  ٤٧٤ص، مصدر سابق  ، صفاء عبد الدایم - 2
  بتصریف٣٤٣،٣٤٤ص ، مرجع سابق ، ل  أحمد زام- 3
  ٢٠٠٧، العدد الأول  ، ٢١المجلد ، والإدارةمجلة جامعة الملك عبد العزیز للاقتصاد ، التسعیر باستخدام منھج التكلفھ المستھدفھ ، نضال رضا  - 4

   بتصریف١٧٥، ١٦٩ص    ، 
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  ١" الربح واقعي وكافي لتعویض تكالیف دورة حیاة المنتج ھامش
 یتحدد ھامش الربح المستھدف علي أساس مع دل العائ د الم ستھدف عل ي الأص ول       وفي كثیر من الأحیان   "

أو معدل العائد المستھدف علي المبیع ات  ومھم ا یك ن الأم ر فینبغ ي مراع اة واقعی ة وكفای ة ھ امش ال ربح                
   أن تحدد ھوامش ربح واقعیة بأحدي طریقتین للمنشأةالمستھدف ویمكن 

 الطریقة الأولي •
مش ال ربح الفعل ي للمن تج ال سابق ث م یع دل ھ ذا الھ امش طبق ا للتغی رات المتوقع ة ف ي                 تبدأ المن شأة بھ ا    

  . ھامش الربح المستھدفالمنشأة تحدد التاریخیةظروف السوق وبناء علي ھذه العلاقة 
  الثانیةالطریقة  •

 بھ  امش ال  ربح الم ستھدف لمجموع  ة م  ن المنتج  ات م ع إج  راء زی  ادة وتخف  یض لھ  وامش    المن  شاةتب دأ  
ح داخ ل مجموع ة المنتج ات وذل ك ف ي ظ ل ظ روف ال سوق المتوقع ة م ع المحافظ ة عل ي ھ امش              ال رب 

  ٢. "الربح المستھدف لمجموعة المنتجات مجتمعھ 
  
   التكلفة المسموح بھاید تحد-٣

التي تتحدد بطرح الربح المستھدف م ن   أقصي تكلفھ یمكن بھا إنتاج المنتج و    " المسموح بھا  بالتكلفةیقصد  
لمستھدف وفي بعض الأحیان تعد علي أنھا ھي التكلفھ المستھدفھ وقد یح دث بع ض التع دیلات    سعر البیع ا 

  . رقم التكلفھ المستھدفھ إلي نصل حتىعلي التكلفھ المسموح بھا 
  ویمكن التعبیر عن التكلفھ المسموح بھا بالمعادلة التالیھ

   ٣"تھدف سعر البیع المستھدف ـــ ھامش الربح المس= التكلفھ المسموح بھا 
ونلاحظ أنھ طبقا لم دخل التكلف ھ الم ستھدفھ فإنن ا نب دأ ب سعر البی ع للوص ول إل ي التكلف ھ عل ي عك س ال نظم                 

  .سعر البیعي لإ للوصول بالتكلفةالتقلیدیھ حیث نبدأ 
  
       ٤كلفھ المستھدفھت الإلي تحدید وتحلیل ھدف خفض التكلفھ للوصول -٤

تكلف  ة المن  تج المقت  رح    ( الجاری  ة والتكلف  ةلف  ھ الم  سموح بھ  ا   وھ  دف خف  ض التكلف  ھ ھ  و الف  رق ب  ین التك    
 دون الحالی  ة وباس  تخدام عملی  ات الت  صنیع  الحالی  ةت  صنیعھ ف  ي الوق  ت الحاض  ر م  ن المكون  ات   ب  افتراض 

  ویتكون ھدف خفض التكلفھ من شقین )  أي محاولة لخفض التكلفھ إجراء
 ھدف خفض التكلفھ الممكن •

 المن شأة  ل دي  المتاح ة ن طری ق تط ویر ت صمیم المن تج وتط ویر الطاق ات       بل للتحقی ق ع   اوھو الجزء الق  
  . المستھدفھ للمنتجوالتكلفة الجاریةولدي الموردین وھو الفرق بین التكلفھ 

 التحدي الإستراتیجي لخفض التكلفھ  •
 ھ و و مستخدمة وغی ره  اتكنولوجی من الحالیةف ووھذا الجزء یصعب تحقیقھ في ظل سیادة نفس الظر        

  . المستھدفھ للمنتجوالتكلفةعن الفرق بین التكلفھ المسموح بھا عبارة 
  ویمكن التعبیر عما سبق بمجموعة المعادلات التالیھ

   
  ١......................................سعر البیع المستھدف ـــ ھامش الربح المستھدف = التكلفھ المسموح بھا 
  ٢ ...............................................الجاریة التكلفھ التكلفھ المسموح بھا ـــ= ھدف خفض التكلفھ 

  ٣......................................... ـــ التكلفھ المستھدفھ الجاریةالتكلفھ = ھدف خفض التكلفھ الممكن 
  ٤................. ........التكلفھ المسموح بھا ـــ التكلفھ المستھدفھ= التحدي الإستراتیجي لخفض التكلفھ 

   للحصول علي التكلفھ المستھدفھ٤وباستخدام المعادلة 
  

  التكلفھ المسموح بھا ـــ التحدي الإستراتیجي لخفض التكلفھ= التكلفھ المستھدفھ 

                                                
 ٤٧٤مرجع سابق ص،  صفاء عبد الدایم - 1
 ٣٤٤مرجع سابق ص،   زامل - 2
 ٢٢٣، ٢٢٢ص، مرجع سابق ،  شوقي فوده - 3
   بتصریف ٣٤٧ ص إلي ٣٤٥من ص ، ٣٣٧ص، مرجع سابق ،  أحمد زامل - 4
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  ١ المعادلةوبالتعویض عن التكلفة المسموح بھا من 
  

   التكلفھتیجي لخفضاالتحدي الإستر+ ف سعر البیع المستھدف ـــ ھامش الربح المستھد= التكلفھ المستھدفھ 
  

 ك  ان التح  دي الإس  تراتیجي ف  ي ح  ال( م  ع التكلف  ھ الم  سموح بھ  ا  التكلف  ھ الم  ستھدفھ ق  د تت  ساوي أنبمعن  ي 
وق  د تزی  د عل  ي التكلف  ھ الم  سموح بھ  ا بمق  دار قیم  ة التح  دي الإس  تراتیجي    ) لخف  ض التكلف  ھ ی  ساوي ص  فر  

  .لخفض التكلفھ
المستھدفھ ی تم إم داد مھندس ي وم صممي المن تج بھ ا لی تم اس تخدامھا ك أعلى تق دیر           وبعد تقدیر قیمة التكلفھ    

  . تصمیم وإنتاج منتج بھذه التكلفھ أو أقلمیمكن حدوثھ للتكلفھ بحیث تصبح مسؤولیتھ
  
  

   المرحلة الثانیة تحقیق التكلفھ المستھدفھ باستخدام أدوات تحجیم التكلفھ
  

 معرف ة رق م   إل ي ل تطبیق أسلوب التكلفھ الم ستھدفھ نك ون ق د توص لنا     بعد نھایة المرحلة الأولي  من مراح  
 التكالیفیھ بین تكلفھ التصمیم المب دئي  الفجوة المستھدفھ وكذلك نكون قد حددنا  والتكلفةالتكلفھ المسموح بھا    

 الم  سموح بھ  ا  وك  ذلك نك  ون ق  د تعرفن  ا عل  ي مق  دار الخف  ض الممك  ن ف  ي     والتكلف  ة ) الجاری  ةالتك  الیف ( 
تك  الیف والتح  دي الإس  تراتیجي لخف  ض التكلف  ھ وعن  د ھ  ذه النقط  ة ی  أتي دور أدوات تحج  یم التكلف  ھ وھ  ي   ال

 للقضاء عل ي الفج وة التكالیفی ھ ب ین التكلف ھ الم ستھدفھ        استخدامھا یتم   الإجراءاتمجموعة من الأسالیب أو     
وھن اك  .ض التكلف ھ الممك ن  وم ن ث م تحقی ق غ رض خف      ) الجاری ة التكلف ھ   (  المبدئیة لتصمیم المنتج     والتكلفة

  العدید من الأدوات التي تستخدم لتحقیق ھذا الھدف ومن أشھر ھذه الأدوات ما یلي
 Functional cost analysis تحلیل التكلفھ الوظیفي -٢     value Engineering ھندسة القیمة "-١
    Simultaneous Engineering المتزامنة الھندسة -٤              Cost Tables جداول التكلفھ -٣
  ١ "  H F E البشریة ھندسة العوامل -٦ Reverse Engineeringالعكسیة الھندسة-٥

 وھ ي أس لوب ھندس ة القیم ة كواح دة      ال سابقة  من التفصیل واح دة م ن أش ھر الأدوات    بشيءوسوف نتناول   
   المستھدفھ التكلفھمن أدوات تحجیم التكلفھ التي یمكن استخدامھا لتحقیق 

  
   أسلوب ھندسة القیمة لتحقیق التكلفھ المستھدفھخداماست

 حیث كان ھناك نقص الثانیة العالمیةكان أول ظھور لأسلوب ھندسة القیمة في أثناء الحرب     
 عل  ي دبالاعتم  ا المنتج  ات إنت  اجف  ي وج  ود بع  ض الم  واد الخ  ام فح  اول مھندس  ي الت  صمیم     

 نالیاب انیو ر ھ ذه الفك رة م ن جان ب      الغی ر متاح ة ث م ت م تط وی       والأج زاء مصادر بدیلة للم واد     
 الھندس یة  بعض التغیرات إجراء في محاولة تخفیض تكالیف الإنتاج  عن طریق     لاستخدامھا

  .علي المنتج دون الإضرار بوظائف أو خصائص المنتج
بأنھا عملیھ فحص لك ل عن صر ف ي المن تج لتحدی د م ا       " ویمكن تعریف أسلوب ھندسة القیمة    

  ٢" أداء المنتجوجودة الوظیفیة الحالةج یمكن تخفیضھا مع الحفاظ علي إذا كانت تكلفة المنت
منھج لتصمیم المنتج بما یعظم القیمة التي یحصل علیھ ا العمی ل ع ن     " ویعرفھا البعض بأنھا    

ثر عل  ي تكلف  ة المن  تج ومحاول  ة الت  أثیر فیھ  ا    ؤ فح  ص م  نظم للعوام  ل الت  ي ت     إج  راءطری  ق 
  ٣. " للمنتج  ظیفیةالو بالكفاءةبالتخفیض دون المساس 

 بالح  صول عل  ي نف  س الوظ  ائف ونف  س  معنی  ةوعلی  ھ فإن  ھ یمك  ن الق  ول ب  أن ھندس  ة القیم  ة   "
  ١ "منخفضة للمنتج القائم ولكن بتكلفھ الاستخدام والإعتمادیھ ونفس الأماندرجات 

                                                
  بتصریف٢١٦ إلي ص٢١٣من ص ، مرجع سابق ،  شوقي فوده - 1
  ٤٧٥ص، مرجع سابق ، صفاء عبد الدایم -2
  ٣٣٧مرجع سابق ص ،  أحمد زامل - 3
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وتعمل ھندسة القیمة علي تحدید التحسینات الت ي یمك ن إدخالھ ا عل ي ت صمیم المن تج والت ي                 "
 الت ي تزی د م ن    ض روریة  رعن طریقھا تخفیض تكلفة المنتج مع استبعاد الوظائف الغی      یمكن  

تكلفة ودرجة تعقید المنتج علي سبیل المثال فإن تبسیط تصمیم المنتج یقلل من الوق ت ال لازم     
 وك ذلك  المباشرة والفحص ویسھل عملیة تجمیع المنتج بما یخفض من تكلفھ العمالھ  للاختبار

وع ادة م ا یت ضمن    ،ونات الأقل یقلل من تك الیف طل ب ومناول ة الم واد الخ ام     التصمیم ذو المك 
  أسلوب ھندسة القیمة القیام بثلاث أنشطة وھي

 التحلیل الوظیفي للمنتج  - أ
فكل منتج لھ وظائف رئیسیھ معینة تتجمع معا لتحقیق الغرض الرئی سي م ن المن تج وف ي       

 والثانوی  ة الرئی  سیةلوظ  ائف  مجموع  ة م  ن ا إل  ي ی  تم تحلی  ل المن  تج   العملی  ة ھ  ذه لخ  لا
 بتل ك الوظیف ھ فق د    الانتف اع  كل وظیفھ مع ما یرغب العمیل في دفعھ مقاب ل  ھومقارنة تكلف 

 إل  ي ع  دم أھمیتھ  ا م  ن العك سیة  ح  ذف بع  ض الوظ ائف الت  ي ت  شیر التغذی  ة  الأم  ریتطل ب  
حلیل وجھة نظر العمیل فالعمیل لن یدفع مقابل لوظائف لیست لھا قیمة لدیھ وبعد عمل الت

 الأھمی ة السابق ی تم تخ صیص التكلف ھ الم ستھدفھ للمن تج عل ي الوظ ائف وذل ك بن اء عل ي             
  . لكل وظیفھ النسبیة

  
 تحلیل مكونات المنتج - ب

 الرئی سیة بمجرد تخصیص التكلفة المستھدفة للمنتج عل ي الوظ ائف ی تم تحدی د المكون ات         
 بالفنیین القائمین الاستعانة كل وظیفھ من وظائف المنتج وفي سبیل ذلك یتم لأداءاللازمھ 

بتخط  یط وت  صمیم وت  صنیع المن  تج ث  م ی  تم إع  داد الترتی  ب الن  سبي للمكون  ات ف  ي ض  وء      
وم  دي م  ساھمة ك  ل مك  ون ف  ي تحقی  ق وظ  ائف المن  تج وی  تم توزی  ع        الفنی  ة الاعتب  ارات

 المكون ات  يالتكالیف المستھدفھ علي مستوي الوظائف إلي تكالیف م ستھدفھ عل ي م ستو         
كلف  ھ تت  ساوي م  ع الیمجم  وع  التك  الیف الم  ستھدفھ عل  ي م  ستوي المكون  ات  بحی  ث یك  ون 

ثم یتم تحدید المكونات الت ي یمك ن ترش یحھا لعملی ات        . المستھدفھ علي مستوي الوظائف     
خفض التكالیف عن طریق الحذف أو الدمج أو الإحلال وذلك بالمقارنة بالأھمیة الن سبیة         

  .لكل مكون
 

 دارة العلاقة مع الموردینإ - ت
حیث أن التكلفھ المستھدفھ علي مستوي المكونات تحدد أسعار البیع المسموح بھا بالنسبة  
لموردي تلك المكونات ویتم مقارنة تلك التكالیف بالأسعار المعروضھ من قبل الموردین        

 أم ا إذا كان ت تل ك الأس عار مرتفع ة فتق وم       المن شأة فإذا كانت تلك الأسعار مرض یھ تقبلھ ا         
 الموردین إليكما قد ترسل المنشأة مھندسیھا   ، ات إضافیھ مع الموردین     المنشأة بمفاوض 

كم ا یمك ن    ،  تخفیض في أس عار المكون ات  إليلمساعدتھم في تخفیض تكالیفھم بما یؤدي   
 نظ  ام ال  سحب م  ن الم  وردین ووفق  ا لھ  ذا النظ  ام تطل  ب الم  ستلزمات م  ن    إتب  اعللمنظم  ة 

نت  اج  مواق  ع الإإل  يكون  ات م  ن الم  وردین الم  وردین وق  ت الحاج  ة إلیھ  ا بحی  ث تت  دفق الم 
وقد یتم إشراك الموردین في عملیھ ،  تخفیض في تكالیف التخزین  إليمباشرة بما یودي 

تصمیم المنتج فھذه الخطوة تمثل نقل العلاقة مع الموردین م ن رب ح ط رف عل ي ح ساب        
  ٢" . علاقة تكامل بین المنظمة والموردینإليخسارة الآخر 

                                                                                                                                                 
1 - Shahid Ansari et al, 2006, p25 
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 ١٣

  Kizen costثة تحسین مدخل التكلفھ المستھدفھ باستخدام مدخل التكلفھ المطور المرحلة الثال
  
  
 ف ي مراح ل البح ث    جدی دة  التكلفھ المستھدفھ نھایة الأمر وإنم ا یعن ي بدای ة مرحل ة        إليلا یعني الوصول    " 

  ١"  وتخفیض التكلفھ كلما أمكنلاختراقالمستمر عن مواطن 
  
یعني إجراء تحسینات للعملیھ الإنتاجیھ من خلال كمی ات ص غیرة    ھي مصطلح یاباني (Kizen )وكلمة " 

 من خلال ابتكارات كبیره بما یعني الإستمرار في إجراء التح سینات عل ي المن تج       إجرائھا بدلا من    متزایدة
 الخف ض ف ي   إل ي  خفض التكلفھ عم ا ھ و متوق ع عن د ت صمیم المن تج وی شار           إليومراحل إنتاجھ مما یؤدي     

  . المطورهبالتكلفةمن التحسن التكلفھ الناتج 
  

 فإنھ ا  مح دودة وأھم ما یمیز التكلفھ المطوره خاص یة الإس تمراریھ ف ي التح سین ومھم ا كان ت التخفی ضات         
 یحق ق برن امج التكلف ھ المط وره أھداف ھ ف إن التكلف ھ         أنوإیجابی ھ وبمج رد      تعطي بمرور الوقت نتائج ھام ھ     

  . السابقھ لھاالفترةكل فترة أفضل من التكلفھ في  بما یجعل التكلفھ في الكلیھ للإنتاج تنخفض
  

 التكلف  ھ ف  ي مرحل  ة ت  صمیم  إدارة ان  ھ إذا ك  ان م  دخل التكلف  ھ الم  ستھدفھ یعم  ل عل  ي    إل  ي الإش  ارةوتج  در 
وتطویر المنتج فإن مدخل التكلفھ المطوره ی دعم أن شطة التح سین ف ي مرحل ة الإنت اج وك ذلك عل ي عك س                  

یرك ز  لتكلفھ المطوره لا یركز علي منتجات فردیھ ولكن بدلا عن  ذل ك فإن ھ     التكلفھ المستھدفھ فإن مدخل ا    
    ٢." نتاج بصفھ عامھ أكثر فاعلیھ جعل عملیات الإيعل
    

ھمی ھ للمحافظ ة عل ي ربحی ة     أمر ف ي غای ة الأ   یعتبر  ( Kizen Cost )وتطبیق مدخل التكلفھ المطوره " 
ن  ت تخط  ط لإح  داث تخفی  ضات   سیھ متزای  ده أو كامنظم  ة ض  غوط تناف   المنتج  ات خاص  ة عن  دما تواج  ھ ال  

  ٣." مستقبلیھ علي سعر المنتج
 

فإنھ یمك ن التعبی ر ع ن تل ك المراح ل      وبعد العرض السابق لمراحل تطبیق التكلفھ المستھدفھ       
  من خلال الرسم البیاني التالي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                
مجلة البحوث التجاریة المعاصرة ، إطار مقترح لتحلیل وإدارة التكلفة من منظور إستراتیجي بھدف تعظیم قیمة المنشأة ، عاطف عبد الرحمن  - 1
 ١٢٧ص  ، ٢٠٠٣ دیسمبر ٢ العدد ١٧المجلد ، وب الوادي جامعة جن، كلیة التجارة بسوھاج ، 
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3 - Ken C. Snead, et al , 2005 , p271 
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 ١٤

 تحدید مواصفات المنتج والتصمیم المبدئي

 التكلفھ المستھدفھ السعر المستھدفبدئیھ تقدیر التكلفھ الم

 التكلفھ المستھدفھ

ھل التكلفھ المستھدفھ 
تساوي أم أقل من 
 التكلفھ المقدرة

إعادة تصمیم المنتج 
 وتقدیر التكلفھ المبدئیھ

  مع الموردینالعلاقة إدارة تحلیل المكونات المنتج تحلیل وظائف

 أنشطة ھندسة القیمھ

 K Cبرامج 

 بدء الإنتاج

 اعتماد التصمیم

 تحلیل المنتجات المنافسھ تحلیل متطلبات العمیل  بحوث السوق

 لا نعم

       مرحلة تخطیط التكلفھ المستھدفھ
       مرحلة تحقیق التكلفھ المستھدفھ

       مرحلة تحسین التكلفھ
     

  "١"رسم توضیحي یبن مراحل تطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ
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 ١٥

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الثالث
  
  
  

 أولا الصعوبات التي تواجھ تطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ •
 ثانیا أھم العوامل الداعمة لتطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ •
 ثالثا مزایا تطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ •
  تكالیف ونظام التكلفھ المستھدفھرابعا أوجھ الإختلاف بین النظم التقلیدیھ لل •
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 ١٦

  "١" أولا الصعوبات التي تواجھ تطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ
  

فی ذ الفعل ي یتجنب ھ بع ض     نلت وض ع ھ ذا الم دخل قی د ا    أن إلاعلي الرغم من أھمیھ مدخل التكلف ھ الم ستھدفھ     
 ت  تمكن م  ن تخطیھ  ا وم  ن أھ  م ھ  ذه   ت  ىح  م  سبق بھ  ا  عل  ي عل  مالإدارة تك  ون أنال  صعوبات الت  ي ینبغ  ي  

  الصعوبات ما یلي 
ؤدى إل  ى ت  ق  د   ی  سعى إل  ى تحقیقھ  ا ك  ل ق  سم الت  يحی  ث أن اخ  تلاف الأھ  داف .التنظیم  يال  صراع  .١

 . ما لم یتم التنسیق بین ھذه الأھدافصعوبة نجاح مدخل التكلفة المستھدفة
 .ر المناطق الوظیفیة المختلفةیتطلب مدخل التكلفة المستھدفة العدید من التغیرات التنظیمیة عب .٢
 تك  الیف اختیاری  ة و لھ  ذا ھ  يیحت اج تطبی  ق ھ  ذا الم  دخل إل ى تك  الیف لتط  ویر و تجرب  ة المن تج و     .٣

 تحدی د التكلف ة الم ستھدفة لأن علاق ة الم دخلات بالمخرج ات        ف ي یصعب إدخال مثل ھذه التكالیف      
 . ھذه التكالیف غیر واضحةفي

 نفس الوقت یج ب أن تك ون فت رات    فيى ساعات عمل طویلة و  تحتاج أنشطة التكلفة المستھدفة إل     .٤
 .تطویر المنتج قصیرة و ھذا یؤدى إلى الضغط على فریق العمل 

الت  زام الم  دیرین بنظ  ام عم  ل ال  شركة و الإج  راءات الروتینی  ة و تم  سكھم بالمف  اھیم التقلیدی   ة و           .٥
 .محاربة التغییر و كراھیة تحمل المسئولیة

 على المنشأة التعلم م ن التج ارب و الخب رة    بالتاليھدفة فنا أكثر منھ علما و   إن تحدید التكلفة المست    .٦
أو ی تم تحدی د   ، حتى لا یتم تحدید تكلفة مستھدفة یصعب الوصول إلیھا فیشعر الع املون بالإحب اط        

 . تكلفة مستھدفة سھلة التحقیق فلا یحفزھم ذلك على التحسین المستمر للأداء
 .د قبل اتخاذ قرار استخدام مدخل التكلفة المستھدفةیجب دراسة التكلفة و العائ .٧
 أن  ھ أي تعم  ل فی  ھ ال  ذيی  ربط مفھ  وم التكلف  ة الم  ستھدفة المن  شأة بال  سوق  حی  ث التقلب  ات ال  سوقیة   .٨

  تقلب ات س وقیة س ریعة   أي ف إن ح دوث   بالت الي موجھ بالم ستھلك و احتیاجات ھ و رغبات ھ و           ومـھـمف
 . تحقیق رغبات المستھلكفيیعنى فشل مفھوم التكلفة المستھدفة 

ینتج عن تطبیق مفھوم ھندسة القیمة العدید من الأفكار و الفرص الحقیقیة لخف ض تك الیف المن تج             .٩
 .الاقتصادیةو لكن لیست كل ھذه الفرص ممكنة التنفیذ عملیا من الناحیة 

 حی  ث تك  ون  خل ف  ي بع  ض ال  صناعات مث  ل ص  ناعة الأدوی  ة    ی  صعب تطبی  ق ھ  ذا الم  د    .١٠
 . وأخري قانونیھ صحیة طبیةھ بعوامل المكونات محكوم

  
  

  "٢" ثانیا أھم العوامل الداعمة لتطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ
  

 عن د التنفی ذ وإنم ا    الأس لوب لا یكفي إعجاب الإدارة بأس لوب التكلف ھ الم ستھدفھ ل ضمان نج اح تطبی ق ھ ذا             
نظم ة وص مودھا أم ام المناف سھ      لبق اء الم الأس لوب ینبغي أن یكون ل دي الإدارة إیم ان ق وي ب ضرورة ھ ذا              

  . التي أصبحت من سمات السوق المعاصر الشرسة
 ش  ركة یابانی  ھ مقی  ده ف  ي بورص  ة طوكی  و وت  ستخدم   ١٣٥وق  د أظھ  ر اس  تطلاع لل  رأي أج  ري عل  ي ع  دد   
   لنجاح تطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ ما یليداعمةأسلوب التكلفھ المستھدفھ أن أھم عشرة عوامل 

 .المحاسبیةلمعلومات وجود نظام جید ل .١
 والدراس ھ ال  سوقیھ  التاریخی ة  عل  ي ك لا م ن التك  الیف   بالاعتم اد وج ود نظ ام جی د لتق  دیر التك الیف      .٢

 .لاتجاھات الأسعار
 لھ ذا الم دخل ولت أثیره عل ي أس لوب      الإستراتیجیة العلیا وذلك بسبب الطبیعة الإدارةالدعم من قبل   .٣

 .املالعمل في مختلف الإدارات داخل المنظمة بالك
 .توفیر الدورات العلمیھ والتدریب العملي للأفراد علي استخدام مدخل التكلفھ المستھدفھ .٤

                                                
  ٢٠ص، مرجع سابق ، أسلوب التكلفھ المستھدفھ في ادارة التكالیف - 1
2 - Keun-Hyo Yook , 2005, p12 
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 ١٧

 .تشجیع وتطویر فرق العمل التي تحتي لي أفراد من مختلف الإدارات والتخصصات .٥
تنمیھ العلاقات مع الموردین بحیث تك ون قائم ة عل ي التع اون ب دلا م ن رب ح ط رف عل ي ح ساب                 .٦

 .خسارة للطرف الآخر
 . البعض بھااختصاص وعدم دوالأفرامشاركة جمیع المعلومات المتاحة بین جمیع الإدارات  .٧
وجود قنوات اتصال مفتوحھ بشكل دائم سواء بین الشركة والموردین أو بین الشركة والعملاء أو          .٨

 لتسھیل تقدیم ومناق شة الإقتراح ات والح صول عل ي       الشركةبین مختلف الإدارات والأقسام داخل      
 .ومات المعل

 .إعتماد الإدارة علي أسلوب تفویض السلطات لفرق العمل لمساعدتھا علي الإبتكار والإبداع .٩
  .للشركةتقییم جمیع الأنشطة والأعمال والأفراد بمدي مساھمتھم في تحقیق إستراتیجیة الربح .١٠

  
 حی ث الت صویت    وإنما ھي أعلي ع شرة عوام ل م ن   الوحیدةوینبغي التنبیھ علي أن ما سبق لیست العوامل  

 . الرأي المذكورلاستقصاءطبقا 
 

  ثالثا مزایا تطبیق مدخل التكلفھ المستھدفھ
  

ھناك العدید من المزایا التي یمكن أن تعود علي المنظمات من وراء تطبیق مدخل التكلفھ الم ستھدفھ وم ن       
  أھم ھذه المزایا ما یلي

 ١" للأرباح المستقبلیھستراتیجیھھ المستھدفھ یساھم في الإدارة الإنظام التكلف" -١
  ٢"یعتبر مدخل التكلفھ المستھدفھ أداه لإدارة التكلفھ والربحیھ في آن واحد"  -٢
ی  ؤدي إتب  اع أس  لوب التكلف  ھ الم  ستھدفھ ال  ي تق  دیم منتج  ات أو خ  دمات مرغوب  ة م  ن قب  ل العمی  ل   " -٣

  .وقت تكون تلك المنتجات والخدمات محققھ لأھداف الربحیھوبسعر یمكن تحملھ وفي ذات ال
یمكن مدخل التكلفھ المستھدفة من نقل الإھتمام بعوام ل التكلف ھ والأداء لیك ون عام ل م شترك ب ین          -٤

  ٣." مثل الموردین وحتى العملاءخارجیة التصمیم وأطراف أخري يمھندس
تحدید التكلفھ المستھدفھ علي مستوي المكونات یساعد في تحفیز قدرات الموردین علي الإبتك ار    " -٥

 إل  يم  ة والم  وردین مع  ا بم  ا ی  ؤدي إل ي تحوی  ل ض  غوط المناف  سھ الخاص  ة بالتكلف  ھ   بم ا یفی  د المنظ 
 .٤"الموردین

یعم ل م  دخل التكلف  ھ الم  ستھدفھ عل  ي تخف  یض التك  الیف قب  ل ح  دوثھا أي أثن  اء مرحل  ة الت  صمیم   "  -٦
لصعوبة التأثیر علي التكلفھ بعد حدوثھا مما یزید م ن أھمیت ھ خاص ة ف ي ض وء ق صر دورة حی اة             

 .المنتج 
أس  لوب التكلف  ھ الم  ستھدفھ ی  ساعد عل  ي تحقی  ق الكثی  ر م  ن الوف  ورات التكالیفی  ھ ع  ن طری  ق إدارة    -٧

 وعلاقتھ  ا بأن  شطة الم وردین والعم  لاء بحی  ث ی  تم  بالمن  شأة الخاص ة ت شكیلة أن  شطة سل  سلة القیم  ة  
 ٥."الأنشطة تولیفھ ممكنھ من بأفضلإنتاج المنتج 

 قی  اس أن  شطة مج  رد التكلف  ة الم  ستھدفھ عل  ي لا یقت  صر دور المحاس  ب الإداري ف  ي ظ  ل م  دخل" -٨
الأعمال والتقریر عنھا وإنما یمت د لی شترك م ع ف رق العم ل ف ي مب ادرات ت صمیم وتط ویر وتنفی ذ                

 ٦."المنتجات

                                                
العدد الأول ، جامعة الأسكندریھ ، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ، استخدام أسلوب دورة حیاة المنتج في تحسین التكالیف، تھاني النشار - 1

  ٤٠٣ ـص ، ١٩٩٦سنھ
 
2 - Ken C. Snead,et al, p268 
3 - Lisa M Ellram , 2006,p13   
 
 ٣٤٨ـص، مرجع سابق ،  أحمد زامل - 4
  ٢٢٦صـ، ٢١١صـ، مرجع سابق ،  شوقي فوده - 5
6 -Tom Albright, 2006,p157  
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 ١٨

 إلایعمل مدخل التكلفھ المستھدفھ علي تنیمة روح الفری ق حی ث أن ھ لا یمك ن تبن ي ھ ذا الم دخل              "  -٩
 ١. " ن مختلف الإدارات والمستویات التنظیمیھ مالأفراد من مجموعاتمن خلال تعاون 

  
  

  "٢ " رابعا أوجھ الإختلاف بین النظم التقلیدیھ للتكالیف ونظام التكلفھ المستھدفھ
  
  

  نظام التكالیف المستھدفھ  النظم التقلیدیھ للتكالیف
اعتب ارات ال  سوق لی ست ج  زء أساس ي م  ن عملی  ات    

  تخطیط التكلفھ
   یات تخطیط التكلفھ تتحكم في عملاعتبارات السوق

  تستخدم التكالیف في تحدید سعر البیع
  

  یستخدم سعر البیع في تحدید التكلفھ

ی  تم التعام  ل م  ع الم  وردین ف  ي مراح  ل مبك  رة م  ن        الفعليالإنتاج أثناء إلالا یتم التعامل مع الموردین 
  تصمیم المنتج

 كبیر عل ي سل سة القیم ة عن د التخط یط           ھناك إعتماد    وتخطیط التكلفھالقیمةلا توجد علاقة بین سلسلة 
  للتكلفھ

  ھي أسالیب للرقابة علي التكالیف في المقام الأول
  

  ھي وسیلة لتخطیط التكلفھ في المقام الأول

عملی  ات الت  صحیح تك  ون بع  د الإنت  اج ع  ن طری  ق      
  تحلیل الإنحرافات

عملی  ة الت  صحیح تك  ون أثن  اء ت  صمیم المن  تج حی  ث    
  یمنع التكلفھ قبل حدوثھا

یتم تخفیض التكلفھ عن طریق القضاء عل ي عوام ل      
  الإسراف والتلف والضیاع أثناء الإنتاج الفعلي

ت  ستخدم أدوات تحج  یم التكلف  ھ أثن  اء مرحل  ة ت  صمیم  
  وتطویر المنتج
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 ١٩

   الخاتمة
  
  

ف ویمك  ن أن  أھمی  ھ م  دخل التكلف  ھ الم  ستھدفھ ف  ي إدارة التك  الی    ق  د بین  ت  العرض ال  سابقب    لعل  ي أك  ون 
   النتائج التالیھ من العرض السابقنستخلص

 .یھتم مدخل التكلفھ المستھدفھ بالتكالیف في مرحلة التصمیم والتطویر أي قبل حدوث التكلفھ •
ق  د تت  ساوي التكلف  ھ الم  سموح بھ  ا م  ع التكلف  ھ الم  ستھدفة وذل  ك عن  دما یك  ون التح  دي الإس  تراتیجي      •

 .لخفض التكلفھ یساوي صفر
ة الإختی  ار ب  ین أدوات عدی  ده لتحج  یم التكلف  ھ للوص  ول بالتكلف  ھ المبدئی  ة للمن  تج إل  ي      یمك  ن للمنظم    •

 .مستوي التكلفھ المستھدفھ
الوص  ول إل  ي التكلف  ھ الم  ستھدفة لا یعن  ي نھای  ة الأم  ر وإنم  ا یعن  ي بدای  ة مرحل  ة جدی  دة للبح  ث ع  ن    •

 . مواطن لاختراق التكلفھ
 .   میع العاملین بالمنظمة في إدارة التكلفھمدخل التكلفھ المطوره قد یعني ضمنا مشاركة ج •
 .ضرورة الإھتمام بجمیع مراحل سلسلة القیمة لدورة حیاة المنتجات •
 .ضرورة دعم الإدارة العلیا لمدخل التكلفھ المستھدفھ •
ضرورة حرص الإدارة علي القضاء علي الصعوبات الت ي تواج ھ تطبی ق م دخل التكلف ھ الم ستھدفھ              •

 .لإستفاده من مزایا ذلك المدخل  المنظمة اعحتى تستطی
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 ٢٠

  المراجع
  

  أولا المراجع العربیھ
  

  تاریخ النشر  بیانات الناشر   عنوان  المرجع  اسم الكاتب   مسلسل
تھ   اني محم   ود عب   ده / د .أ  ١

  النشار 
اس  تخدام أس  لوب دورة حی  اة المن  تج ف  ي   

  تحسین التكالیف
، لعلمیةمجلة كلیة التجارة للبحوث ا

  العدد الأول ، جامعة الأسكندریھ 
  

١٩٩٦  

 نحو إطار مقترح لإدارة التكلفھ   صفاء محمد عبد الدایم/ د  ٢
  المستھدفھ في بیئة التصنیع الحدیثھ

، المجلة العلمیھ للاقتصاد والتجارة 
  العدد الثالث ، جامعة عین شمس 

  

٢٠٠١  

عاطف عبد المجید / د   ٣
  عبد الرحمن

حلیل وإدارة التكلفة من إطار مقترح لت
منظور إستراتیجي بھدف تعظیم قیمة 

  المنشأة

كلیة ، مجلة البحوث التجاریة المعاصرة 
جامعة جنوب الوادي ، التجارة بسوھاج 

   ٢ العدد ١٧المجلد ، 
  

دیسمبر 
٢٠٠٣  

 نحو إطار شامل لتحدید التكلفھ   أحمد محمد زامل/ د  ٤
  المستھدفھ

، اریھمجلة الدراسات والبحوث التج
  العدد الأول، كلیة التجارة جامعة بنھا 

١٩٩٩  

إطار مقترح للتكامل بین أسلوب التكلفھ   شوقي السید فوده  ٥
المستھدفھ والتحلیل الإستراتیجي للتكلفھ 

بھدف تخفیض تكالیف الأنشطة من 
  خلال مفھوم سلسلة القیمة

، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیھ 
،  الأول العدد، جامعة الأسكندریھ 

   ٤٤المجلد 
  

مارس 
٢٠٠٧  

أسلوب التكلفھ المستھدفھ في إدارة   بدون إسم  ٦
  التكالیف

 متاح علي
http://infotechaccountants 
.com /forums/index.php   

  

  بدون تاریخ

 التسعیر باستخدام منھج التكلفھ   نضال محمد رضا الخلف  ٧
  المستھدفھ

مجلة جامعة الملك عبد العزیز ، 
العدد  ، ٢١المجلد، صاد والادارة للاقت

  الأول

٢٠٠٧  

تجارة ، بحث مقدم للدراسات العلیا  التكلفھ المستھدفھ  ھیثم عبدالمنعم خلف  ٨
  الأزھر

٢٠٠٧  

  
  الأجنبیةثانیا المراجع 
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